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Ztote mysli Pani Dyrektor

Pani Dyrektor twierdzi:

»Chemia jest waniejsza od pitki nenej!!”

~Jestem zdegustowana poziomem waszej wiedzy.”

Pani Dyrektor pyta:

,Kiedy mozemy mie te¢ dodatkovg chem¢?? Kiedy macie jakie,michatki"??”
.Nie mogtes przyjs¢ minute wezeniej?? Zdzytam juz sprawdzé obecnéc.”

Pani Dyrektor przypomina:

.Dalszy cag rozwaan po pgciominutowej przerwie.”
~Pamitajcie,ze matura ji za rok!!”

.Niekulturalne jest przerywanie lekcji, by powied&i,na zdrowie”.”

Pani Dyrektor zaprasza do odpowiedzi:
~Wiasciwosci zwigzane z grup OH przypomni nam...
Ktory dzisiaj jest?? W takim razie popresmmer 9.”

Pani Dyrektor radzi:

» Co tak siedzicie?? Na co czekacie?? Weéatmdomu i uczg sie chemii.
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Wywiad z Pania Jadwiga Walkowiak - Dyrektorem VIII LO im. Adama Mickiewic za -
w zwiazku z zakaiczeniem pracy na stanowisku dyrektora VIII LO

Red: Koriczy Pani prag w VIII Liceum Ogoélnoksztagcym im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jako
dyrektor od 20. lat. Chcielilsyny prosé o refleksje na temat tego impogcggo osjgniecia.

Red.:Prosimy o przyblienie nam przebiegu pracy zawodowe;j.

J.W. : Studia chemiczne na Wydziale Matematyczno — FizgczChemicznym UAM ukiaczytam

w 1970 roku. Podczas praktyk pedagogicznych w VW.®oznaniu (jestem absolweatkpiatki”,

za ,moich czasOw” byto to liceunaenskie) opiekunka moich praktyk, Pani Profesor Alekba
Szlakowa, zaproponowata, abym pgdjprag w tym liceum, ale o zatrudnieniu decydowateahzik
Wydzialu Giwiaty, Wychowania oraz Kultury Dzielnicowej Rady nddowej. Niestety, tej pracy
nie otrzymatam. W sierpniu zostatam skierowana ok do pracy w liceum w Puszczykowie
i przepracowatam w tej szkole 10 lat na stanowiskuczyciela chemii. Doragenetodycznym

byta w tamtych latach Pani Bena Pogorzelska, ktéra hospitowata moje lekcjerdlzm pozytywnie

je oceniata. Kiedy zwolnit gietat w VIII LO w Poznaniu (pani profesor Annalidowska wsipita

do zakonu wizytek), zaproponowano mi prav Osemce i 1 palziernika 1980 roku zostatam
przeniesiona do Liceum Mickiewicza na stanowiskaazyciela chemii. W czasie ponad trzydziestu
lat pracy w VIII LO dwukrotnie bytam wicedyrektorerw roku szkolnym 1981-1982 — byt to rok
wprowadzenia stanu wojennego - oraz w roku 199t1@@ 1 wrzénia 1991 r., po wygraniu
konkursu, zostatam dyrektorem. Jednak przez catgsogracy zawodowej bytam przede wszystkim
nauczycielem chemii.

Red: Czy mogtaby Pani opigajak zmieniata ¢i Szkota przez okres Pani w niej pracy?

J.W.: Pytanie jest mato precyzyjne, wielgtkowe i bardzo trudne. Czy mam opisaniany w szkole
jako jednej z wielu instytucji pstwowych? Czy zmiany w konkretnej instytucji, ktGrazywa sj
VIII Liceum Ogolnoksztalgce im. Adama Mickiewicza w Poznaniu? Czy opisaam, jakim
zmianom ulegata siedziba Osemki, czyli budynek @ygowskiej 927

Red: Wszystko.

J.W.: Nie wiem, czy sobie poraez

Jakie zmiany zaszly w Polskiej Szkole od ppkaw mojej pracy zawodowej, czyli od roku 1970
do dzisiaj, gdz¢, ze kazdy, ktozyt w tamtych czasach, jest w stanie wska2dam na myli nie tylko
negatywy, ale i pozytywy owczesnej szkoty. Negatywynikaly z sytuacji politycznej Polski.
Przynalenos¢ do pastw bloku wschodniego, zaeos¢ we wszystkich dziedzinacttycia
od Sowietéw, nadgorlivig ludzi éwczesnej wikadzy we wprowadzaniu ,socjaligtyego” nauczania,
»socjalistycznego” wychowania, ,socjalistycznej” @omii, ,socjalistycznego” pojmowania historii
i kultury, odckcie sk od tradycji i historycznych korzeni, tylko po tbyautrzyméa si¢ przy wiadzy,
powodowaty,ze Szkota nie byta niezaley instytuch. Panowata w niej indoktrynacja, zaktamywana
byta historia. Mtody cztowiek esto co innego styszat w szkole, a co innego w deadzinnym,
to powodowatoze wraliwi uczniowie gubili s¢, ale take rodzito u niektérych postawyciowego
cwaniactwa typu ,Panu Bodwieczlke, a diabtu ogarek”.

Nietatwo byto uczy w takiej szkole. W szczegolnie trudnej sytuaciii mauczyciele historii, tylko
od ich postawy i moralnegodgostupa zaleato, co i w jaki spos6b przekazigwoim uczniom.
Natomiast nauczyciele matematyki i innych przedtofcistych oraz przedmiotéw przyrodniczych
mieli wiecej swobody. Uczyli przedmiotéw politycznie niebadgch kontrowersji, opartych
na wynikach badai eksperymentéw naukowych, ponadto byto im tatwkg mieli do dyspozyciji
w siatce godzin znacznie geej lekcji niz obecnie, podam na przyktadzie chemii: w latach
siedemdziegtych uczé miat po dwie godziny chemii w klasie si6dmej i G&jrszkoty podstawowej

oraz po dwie godziny w klasie 1, 11 i Il czteroteégo liceum, razem tygodniowy wymiar chemii
na poziomie podstawowym w czasie 6 lat nauki wyn@8i h. Obecnie ma 3 godziny chemii
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w gimnazjum (po 1 w kalej klasie) i trzy godziny w liceum (w I-2h, w II41) razem 6 godzin -
réznica 4 godzin. Ponadto wszystkie lekcje fizyki eofi odbywaty s z catkowitym podziatem
na grupy. Ten podziat stopniowo zmniejszano, dozfioddo obecnych 50% zgj dzielonych
na grupy, pod warunkienae dzielona klasa liczy ponad 30 uczniéw.

Zakres nauczania przedmiot&eistych i przyrodniczych bardzo ¢sirozszerzyt, bo rozwdj nauk
fizycznych, chemicznych i biologicznych w ostatniterdziestoleciu jest ogromny. Jak zaplanbwa
zagcia, aby uczniowie nie tylko poznali podstawy dambgiedziny wiedzy, ale take mieli
na zagciach dosip do wynikdw najnowszych bafia nauczyli s¢ planow& eksperymenty,
dokonywa obserwacji i wycigaé wtasciwe wnioski? Przy tak drastycznie oboimych godzinach
zajgd jest to fizycznie niemdiwe. Nie wyobraam sobie, jak ¢dzie wyghdata wiedza chemiczna
absolwenta, ktéry rozpocznie nguw liceum w 2012 roku i nie wybierze chemii jakazedmiotu
rozszerzonego. Taki uazew liceum kdzie miat 30 lekcji chemii realizowanej w dzialehgmia

w fazience”!!! Dlaczego wprowadzana reforma drastye obnia poziom wiedzy i umiefnosci
Polakéw? Dlaczego decyizjvtadz dwiatowych réwnamy do najgorszych?

Obckte zagciom matematyczno-przyrodniczym godziny wykorzystama nauczanie takich
przedmiotéw jak: podstawy przegsiorczdci, technologia informacyjna, wiedza o kulturze,
wychowanie dozycia w rodzinie, a od 2012 roku wejdzie do licebamy przedmiot - edukacja
dla bezpieczgstwa.

Od 22 latzyjemy w wolnej Polsce, skazono z komunistycznindoktrynacy, odktamano
historie, wraca s do tradycji i korzeni, jesteny wolni, ale wolné¢ nie mae by samowad,
nie mazna ttumaczy prawem do woln&i jednej osoby zniewalanie innej, trzeba wyra okrela¢
granice wolnéci postpowania i konsekwentnie tych granic przestrzega wychowanie dziecka
odpowiadaj rodzice, szkota jest (powinna d)yinstytuch wspomagaijca i wspieragca ich w tym
zakresie, ma zapewria wszechstronny rozwdj miodego cztowieka 1 przygabdw go
do samodzielnegoycia. Czy spehia te zadania? Nie zawsze. Do tegoekzne jest wspoétdziatanie
wszystkich podmiotow tworrych szko¢: uczniéw, rodzicéw i nauczycieli. Bo, jak mawigkofesor
Tadeusz Kotarléski: ... ,po to, by mdrze s¢ dzialo, potrzebnegsmtode ece i stare gtows;..

Co zmienito s w Osemce? Bardzo wiele - od kadry nauczycielskm@jzwszy, poprzez
programy nauczania, nowe metody i techniki praoyyen przedmioty. Zmienito sifunkcjonowanie
szkoty (od szkoty dwuzmianowej do jednozmianoveegz wyposzenie sal.

Zmieniat s¢ roéwniez budynek przy Glogowskiej. Prz¢éam Szko¢ nieremontowam
od dziesgcioleci, z toaletami, w ktérych funkcjonowatgliwne ,gérnoptuki” z napisem NIAGARA,
z kottowni opalam koksem, oknami, ktére trzeba bylo zabijgwazdziami na zimg, bo st nie
domykaty i Szka$ z bardzo skibconym politycznie gronem pedagogiozny
Zmiany w budynku rozpogam od kapitalnego remontu i wymiany instalacji woekanalizacyjnej
oraz wyposzenia toalet. Glazgr do nich wybierala 6wczesna kierowniczka adminestjrze
i wybrata: niebiesk dla toalet mskich, a réowa dla dziewcat, pewnie dlategozeby s¢ nie
pomylito... Natychmiastowego remontu wymagata ketia. Starezeliwne piece na koks co chwil
ulegaly awarii, przearte rda wezownice gkaly, zalewajc wody wngtrza piecéw. Do wybuchu
takiego pieca i tragedii moglo d6j w kazdej chwili. Problemem, szczeg6lnie w okresach
wakacyjnych, byt koks, ktory sktadowany byt na tedd przy wejciu do kottowni, a powinien Ky
zrzucany do bunkra pod boiskiem. g nowy rok szkolny zaczynatam od szklenia okierstrdny
boiska, powybijanych koksem przez okolicznych middjudzi, korzystajcych w wakacje z naszych
boisk. Pamjtam, jak zwr6citam uwagpalaczowi, by przywieziony koks zrzucit od razu loiankra,
a on stwierdzit,ze mu s¢ to nie optaca, bo fatwiej mu zwdézopat do kottowni wprost z boiska.
Odwrocit st na pecie i powiedziat do siebie, ale tak @, zebym uslyszata: ,przstem
Podgorskiego*), Grodzk Wozniaka, przeytem Xdrychowsk, to Walkowiakowy tez przeryje”.
W nasgpnym roku zmienitam kottowgi koksows na gazow... Kolejne lata to nowe przetargi,
remonty i inwestycje oraz ogromne pigifiee utopione w budynku przy Glogowskiej...

Zmiany w gronie pedagogicznym, zacieranie antago@iz, dobér najlepszej kadry —
to zupetnie inny problem, jak tego dokonatam, nipokostanie majtajemnia.
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Polecenie: Portret psychologiczny w tekstach kultury. Dokonaj analizy i interpretacji
przedstawionych dziet.

Przedstawione teksty kultury to fotografie, ktérezma analizowé kazda z osobna albo jako
dyptyk. Niewgtpliwie wspélinym mianownikiem jest osoba Bohatekiycznej? dramatycznej?), ale
rézne ugcia sugeryj niejednoznacznlej charakterystyk

Pierwsza fotografia prezentuje Bohaterk sytuacji oficjalnej. Przed Nimdéwnica, mikrofon
w rece, za Na jednolite tlo, ktére jest gtadkie, by nie odwraeavagi od Bohaterki i by eksponowa
Jej osob. Znamienny jest ubiér Bohaterki. Uroczysta ézekontrastowana z bielznamionuje
elegana, poczucie smaku, a biel — oczyaie — niewinné¢. Wyrafinowana biuteria potwierdza te
cechy (chyba z wytkiem niewinndci? tylko ze to perly, w¢c maze szlachetni& uczit?). Gestem
lewej ki Bohaterka zdaje siwyrazat pewnd¢ siebie, sugeruje teon sugestywni@ wypowiedzi.
Wyraz twarzy mowi odbiorcy o ekspresyweio Bohaterki, a okulary podkilaja dostojéstwo
i madros¢ (oprocz krotkowzroczrimi lub nadwzrocznéei). Nawet cié za gtova zdaje s podkrélac
wyjatkowos¢ Postaci (i finezj fryzury).Bohaterka spoglla w prawo (swoje) i zwraca ¢sido
stuchaczy po tej stronie. Nietpliwie jest to wyraz Jejwiatopoghdu.

Fotografia druga ukazuje Bohatenlw odmiennej sytuacji (wygtia, jakby oklaskiwata sam
siebie, ale to nie jest fantasy ani science figtibekst kultury utrzymany jest w konwencji
realistycznej). Osoba ma na sobie niezolaujacy stréj, coswiadczy o Jej zdolnii do rezygnacji
z patosu i umigtnosci przyjmowania swobodnej postawy. Twarz waaakupienie, ma ciepty wyraz,
a rece ztorone do oklaskow wskazyjna takie cechy Osoby jak, bynaze, empatia, zdolrié do
podziwiania innych, ich wysokiego oceniania, zrommma. Taka postawa znamionuje
(kontrolowan?) tagodné¢, powéciagliwosé, skromndéé (utozenie nég swiadczy o dobrym
wychowaniu i kobiecgri). Potwierdza to kolorystyka — ciepte Zee Dysonans w tym obrazie
stanowg niezidentyfikowane gskie nogi po prawej (chociayle dobregoze nie po lewej) stronie
Osoby. Ten element mpa interpretowéjako symbolicznie ambiwalentny. Czy Osoly@tie mogta
sie na nich oprzé& w razie potrzeby, czy tezesb nie potknie, bo jedna jest niebezpiecznie wygafi
Na szcgscie za sob Osoba ma tlum wyeajacych podoba do Jej postaw co naley rozumie jako
mozliwo$¢ uzyskania wsparcia, a jednoéae utazsamianie i Osoby z innymi.

Reasumujc, mazna stwierdz, ze dyptyk fotografii petni funkcje zaréwno informgog,
dokumentarne, jak i symboliczne,¢ez alegoryczne. Stanowi artystygzcharakterystyk Bohaterki,
Jej portret psychologiczny. Czy trafny i prawdziwyozna by ocerdi, uwzgkdniajgc kontekst
osobistej znajomiei autoréw i odbiorcéw z Bohaterk
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Konczgc odpowied na pytanie dotyege zmian w polskiej szkole, stwierdzarme najczstsze,
najbardziej denerwage i najbardziej ugizliwe byty innowacje w prawie @viatowym, ktére wizaty
sie nie tylko ze zmiaf ustrojovs, ale z faktemze najczsciej zmieniali s¢ ministrowie gwiaty i to
trwa do dnia dzisiejszego.

*)Mieczystaw Podgérski, Stanistawa Grodzka, MaN&onzniak, Gabriela gdrychowska — dyrektorzy VIII LO —
poprzednicy Jadwigi Walkowiak — przyp. redakcji.

Red: Gdyby miata Pani wskazavydarzenia, sytuacje: najbardziej dramatyczne;
wymagagce najwgkszego naktadu pracy, trudu; najbardziej ryzykowrggzabawniejsze;
dla Pani najwaniejsze, najcenniejsze; zalazone najwikszym sukcesem; stangee porake
— bylyby to...

J.W.: Znowu zadatami bardzo rozbudowane pytanie, zawigcajwiele zagadniei watkow.
Odpowiem na nie w kolejdci postawionych problemow:

... wydarzenia, sytuacje najbardziej dramatyczne”...

Najbardziej dramatyczne wydarzenia &isle zwigzane ze stanem wojennym i sytwacj
polityczrg lat osiemdziegtych. Nie zapome@ czasu wiecznej inwigilacji Szkoty, obecmd w niej
zomowcOw i milicjantow, ktorzy sprawdzali, czy udawie nie nosz wpietych w swetry i inne cg&ci
garderoby opornikéw - symbolu oporu spotecznegoa—ta grozity rgne sankcje, do zatrzyma
wihacznie; kontroli wojskowych grup operacyjnych, ktohestrowaly korytarze ipomieszczenia
szkolne, sprawdzag, czy w Szkole niegsrozprowadzane antypistwowe ulotki, literatura ,drugiego
obiegu”, czy nie odbywaj si¢ ,ciche przerwy’. Do tego dochodzity kontrole i pstuchania
prowadzone przez pracownikéw Kuratoriuméwaty, inwigilacje i donosy dokonywane przez
cztonkéw POP(Podstawowej Organizacji PartyjnefPZPR dziatajcej w VIII LO i — niestety - donosy
wspétpracownikbw SB pracaagych w naszej szkole, ktérych wolwczas nie Znay,
ale wiedzielmy, ze w Osemce dzialgj

Pamétam pocatek stanu wojennego, kiedy dowiedziely se o internowaniu pani profesor
Grazyny Zidtkowskiej — polonistki, przetrzymywanej w ¢gieniu przy ulicy Mhaskiej. Jake
budugce byty dla nas wspdlne spotkania z uczniami ¥ciede Matki Boskiej Bolesnej (mimo
zawieszonych za¢ dydaktycznych) i modlitwy o jej szybkie uwolnieni

Pamitam ,opiekunéw” SB, ktorzy ze szkoly brutalnie wgpradzili na przestuchania
na ul. Kochanowskiego profesora Janusza Hellerakddaendzie zostat dotkliwie pobity, w ten
sposéb esbecy chcieli zmésgo do wspotpracy. Profesor Heller wytoczyt progeacownikowi
Stwzby Bezpieczéstwa za brutalne pobicie i, ku naszej radloten proces w stanie wojennym
wygrat. Wprawdzie esbek dostat wyrok w zawieszer@le uznano go winnym i to byto
najwaniejsze.

Pamétam, jak po maturze w czerwcu 1984 roku czworoumzgstow zostalo zatrzymanych
i aresztowanych, pozostali w areszcie przy Kochahk@go do kéca lipca i dopiero amnestia
pozwolita na ich uwolnienie, jednak stracili jedeak studiéw, bo egzaminy wgine na uczelniach
odbywaly s¢ na pocatku lipca. Takich dramatycznych zdafizeyto wiele...

Pamétam walle trzech nauczycielek, RaProfesor: Stanistawy Grodzkiej — matematyczki,
Grazyny Ziotkowskiej — polonistki i Bogustawy Balcerzarnpolonistki o pozostanie w naszej Szkole.
W latach 1982-1984 szkpikierowat , ,przyniesiony w teczce”, dyrektor MamiaVazniak, ktory
obnizyt liczbe klas do trzech w poziomie po to, by zwdlmiewygodne nauczycielki na podstawie
art. 20 Karty Nauczyciela. Panie Profesor GrodzKaikowska odwotaly si do Sdu Pracy, sprawa
dotarta do $du Najwyzszego, ktory przywrocit je do pracy w Osemce. Rioe nie usipit
i przeniost je, niby w nagred ze 3 najlepsze, do Technikum Chemicznego i Technikuitzhdci,
aby podnosity poziom nauczania j. polskiego i mattki w tamtych szkotach. Wrécity do Osemki
w 1987 roku, po trzech latach baniciji.



Dramatyczne byty posiedzenia Rady Pedagogicznéjtarsich pochylamy si nad uczniami
zatrzymanymi na przestuchania lub aresztowanymepiirad Bezpieczéstwa, zawsze znalazisi
kto$ z grona, kto za nich peezat i nikt z nich nie zostat sk§leny z listy uczniow.

W czasach pokoju dramatem byty dla mnie pogrzgiy.€gnania uczniéw, ktérzy najeziej
po dtugotrwatych, eizkich chorobach odchodzili ...

... ,3ytuacje wymagare najwgkszego naktadu praty.

Na dwie chciatabym zwréciuwag:.

Pierwsza, to przéjie do Osemki i rozpoeeie pracy w klasach biologiczno-chemicznych.
Ten profil wprowadzono do szkét na przelomie latedemdziegtych i osiemdziegtych.
W Puszczykowie wprowadzono biol.-chemy po moim odejciu.

Po przejciu do VIII LO miatam do dyspozycji tylko programimisterialny, nie ukazaly sijeszcze
podrczniki do klas biologiczno-chemicznych, nie bylorefonych standardow wymagaa czs¢
zagadni@, np. z chemii kwantowej czy kinetyki i réwnowagheamicznej, nie byta wczgiej
w liceum realizowana. Na przygotowanie jednej lekujisiatam péwicci¢ od 4 do 6 godzin. To byta
praca z podrcznikami akademickimi, napisanie konspektu, wykaadnliograméw, przygotowanie
zestawu do daviadczeé | sprawdzenie przed lekcjch przebiegu. Prgczaczynatam po dobranocce
i potozeniu dzieci do téek okoto 20.30 , a kazytam p&no w nocy.

W zwigzku z kada zmiarg programu nauczania chemii byt to czas szczegahtémsywnej pracy, bo
mimo coraz wkszego mojego dwiadczenia, zawsze pisatam nowe konspekty. Mamkitita
zestawéw, do kalego programu i profilu inny.

Druga sytuacja to opanowanie biurokracji gzénej z now matug. Dokumentacja, ktora
pozostawata w szkole po przeprowadzeniu egzamirjzalcéci wedtug starych zasad, to dwa
segregatory i protokoty egzaminéw dojrzaho(jeden dla kadego abiturienta), oprawione w dwa
pokane tomy. Egzaminy maturalne przeprowadzane wedhoyvyoh procedur wymagaj
dokumentacji zgromadzonej w szkole w siedmiu segjrrgch oraz dokumentacji elektronicznej
i papierowej gromadzonej w Qjgowej Komisji Egzaminacyjnej - na ilu fmikach, w ilu
segregatorach? Nie wiem. Dlatego w walce z papigrdekumentag przyjetam zasad , kazdy
dokument biore do reki tylko jeden raz”, po jego przeczytaniu i zatatwieniu sprawy odidan go
w odpowiednie state dla niego miejsce, azmpéj archiwizug, albo korzystam z fantastycznego
urzadzenia, z ktérego wychogzudowne ,makaronowe” paski papieru — z niszczarki.

Ale nie oszukujmy si ze zawsze jest tak idealnie i sprawy zatatwiamiezgbo. W szkole zdarzaj
si¢ takie okresy, kiedy na moim biurkuepiza sie sterty ré@nych dokumentéw i innych ,papierow”,
przystpuje wéwczas do ,,odgruzowywania” miejsca pracy.

... ,Wydarzenie najbardziej ryzykowhe.

Mysle, ze dla mnie najbardziej ryzykownym przeggzicciem byta decyzja o przygiieniu
do konkursu na stanowisko dyrektora szkoty w 196kur jednak wtedy nie bytam tego faktu
Swiadoma.

Dyrektor odpowiada w swojej szkole za wszystko:arganizac} , realizac} i ewaluacg
wszystkich proceséw zachagzch w placéwcee, zgodnie z Ustaw systemie éwiaty i przepisami
do niej wykonawczymi, za tworzenie wegtrzszkolnego prawa swiatowego i jego realizag)
za prawidtowe funkcjonowanie wszystkich organdéw atlggcych w szkole, za bezpiegmwo
uczniéw i wszystkich pracownikéw. Odpowiada réwniea tworzenie i prowadzenie dokumentac;ji
szkolnej, jej whaciwe przechowywanie i archiwizowanie, za funkcjoramie szkoty wsrodowisku
lokalnym, wspotprag z rodzicami oraz innymi, nie tylkoswiatowymi, instytucjami oraz promagj
swojej szkoty.

Odpowiada  dyscyplinarnie i ekonomicznie za reajizabudzetu zgodnie z Ustay
o finansach publicznych i przepisami do niej wykenaymi, za organizagj przetargéw zgodnie
z Ustawg 0 zamo6wieniach publicznych i przepisami wykonawgizyoraz przeprowadzenie remontow
i inwestycji zgodnie Prawem budowlanym i przepisahoi niego wykonawczymi. Dyrektor jest
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Przede wszystkim jednakediziemy pamijtac Jej nieztomm, klarowry postawg zyciowa,
obecnaé¢ na mszachwigtych, na czele marszu w obronie Szkoty. To wspéttize O przesziri,
drodze zawodowej, trudnych wyborach, nieraz dranmych decyzjach, nioa przeczyta

w wywiadzie udzielonym redakcji okoliczémowej ,Osmiornicy”.

Przez 20 lat VIII Liceum Ogdlnoksztalee im. Adama Mickiewicza w Poznaniu rownate si

Jadwiga Walkowiak. Synonimicznie.

Ma tysigce dhiznikow.

Nasza Szanowna Pani Dyrektor, Szefowa, Dyrekcja, By, Wala, Jadwiga, Jadzia...
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pracodawg dla nauczycieli i innych pracownikdw szkoty, musiec przestrzegazapiséw w Karcie
Nauczyciela i w Kodeksie Pracy oraz przepisachido wykonawczych.

Za bkdy i nieprawidlowdci popetniane przez innych pracownikéw szkoly odizmst
materialnie, dyscyplinarnie i karnie dyrektor.

Organy, ktére nadzoraiji kontrolug prag dyrektora, to: Kuratorium @viaty, Wydziat
Oswiaty i inne Wydziaty Urzdu Miasta Poznania, Odgowa Komisja Egzaminacyjna, iswowa
Inspekcja Pracy, Najwgza Izba Kontroli, Policja, SttaMiejska, Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
i inne. Ale najbardziej wymagaymi ,kontrolerami” g uczniowie, nauczyciele i rodzice.

Dyrektor jest nauczycielem, ma ¢ui obowihzek prowadzenia zgj dydaktycznych, musi i
do nich przygotows systematycznie, jawnie i sprawiedliwie océniaczniéw i by do ich
dyspozycji. Dyrektor musi gisystematycznie doksztatca$ledziéc zmiany w Prawie éwiatowym
i umiet je interpretowé oraz wtdciwie wprowadza w zycie.

Prawnicy, ktérzy prowadzili zegia z Prawa €wiatowego na kursie kwalifikacyjnym
dla cswiatowej kadry kierowniczej, dziwili gj ze g jeszcze ludzie, ktérzy decydusic na petnienie
funkcji dyrektora i prowadzenie szkét. Jednak ogroymyka i odpowiedzialnii uswiadamiamy
sobie dopiero wtedy, gdy4wna tym stanowisku pracujemy.

.. ,WydarzenienajzabawniejsZe...
Bylo wiele zabawnych zdarzewspommg o dwéch.

Kiedy zaczyna si prag z nows klas, uczniowie sprawdzaj,na ile mog sobie pozwob”

u danego nauczyciela, na co reagujéraiechem, a na co machaniem ,bambusa” zganing.
Ktérega dnia w latach dziewtdziesitych rozpocztam lekcg w ukochanej klasie 11l biologiczno-
chemicznej (wszystkie moje biol.-chemykochane) i zanim sprawdzitam obegh@ani sekretarka
wywotata mnie do telefonu. Zostawitam torebkvszystkie moje zeszyty z konspektami i oczpié
uczniéw w sali nr 14, zabratam ze gotylko dziennik. Po powrocie otwieram dzienniki¢gam
do torebki po dtugopis (nie zwrdcitam uwagg torebka jest otwarta), wktadagke i ... czug w nigj
ciepte futerko. Krzykatam i odrzucitam biat myszle i toreble daleko od siebie!

.. »CO to s dziato, co si dziato, co st dziato,

trzy czwarte klasy Zeniechu st skrecato’ ...

Ale przeciwnie nt w piosence Mtynarskiego to dziala siaprawd, a moja klasa do matugmiata
sig ze mnie i wypominataze sk boje myszy. Przynosili pfniej na lekcje (chemia byta dzielona
z biologh) patyczaki, ogromnguki i inne zwierzaki, ale ja bytam juna nie uodporniona.
Whiosek nigdy nie ladz zbyt pewny swoich uczniéw, bo nie wiesz, co cialufe nawet najlepiej
znana i najukochisza klasa.

Drugie bardzo zabawne zdarzenigxgi st z wymiary mtodziezy ze szkad w Berlinie.
Pierwsze lata wymiany to wkszy udziat uczniéw partnerskich szkét w e@ach lekcyjnych.
Nauczyciele przeigali si, aby lekcje byty bardziej atrakcyjneznnormalnie. Jedn z trzech
nauczycielek biologii w klasach biologiczno-chenmgzh byta pani profesor Krystyna Grykiel.
Zaplanowataze na lekcji biologii o godzinie 8.00 uczniowielgy i niemieccy bda obserwowé
prag serca iinnych organ6éw wewtnznych zywego, upionego eterem, odpowiednio
spreparowanego karpia. Po potudniu dnia poprzednEkupita dwazywe karpie (sklepy rybne
otwierano o godzinie 9.00) i wgcita je do wanienki z wagdw zapleczu pracowni biologicznej. Jakie
byto jej zdziwienie, kiedy rano o 7.30 w zaplecnalazta pustwanienk i karteczk z informacjy od
pani sprataczki:

.Karpie oprawitam, g w lodéwce w stotéwce szkolnej, presioprawé, bo nie miatam przypraw.”

Mtody nauczyciel pewnie wpadtby w parjkale nie profesor Grykiel, btyskawicznie zmienitany
na lekcg pokazowy, rozstawita mikroskopy, przygotowata dlazkej grupy licie innej raliny

z pracowni biologicznej. Uczniowie preparowaliscie i oghdali migkisz r&nych rglin

pod mikroskopem. Tylko uczniowie polscy zorientovead, ze cé musiato ¢ wydarzyé, bo botanilk

mieli rok wczdniej, ale nie pécili pary z ust.

Pani sprataczka dostarczata nam réwhienych powodéw démiechu. Co roku na wiogrw Szkole
obowigzkowo wyktadano trutk na szczury. Panie kucharki przekazywaty do paottiglwa, trzy
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kotlety mielone, a wina pobierata z magazynu tratkvktadata w kotlety i miata obowzek wytazryé
je w odpowiednich zakamarkach szkoty. Kolejnego éiwien zaczt si¢ okres deratyzacji, kucharki
dostarczyty do portierni kotlety, a woa udata s do kierowniczki administracyjnej po trutk
po powrocie bardzo sizdziwita, ze z portierni znikety nieszczsne kotlety. Okazalo gize opisana
wyzej sprataczka byta bardzo gtodna i je zjadta, na g&tie nie bytlo w nich jeszcze trutki ...

.. wydarzenia dla Pani najwiejsze, najcenniejsze”...

Najwazniejsze i najcenniejsze slla mnie lekcje chemii, ktére prowadzZNa moje szagcie, kedac
dyrektorem, ucg tylko w klasach biologiczno-chemicznych. Lebien bltysk w oczach moich
uczniéw, kiedy zrozumiejjakis problem, potrafj rozwigza trudne zadanie, czy wyting wiasciwe
wnioski z obserwowanej reakcji. Napgiszy satysfakgg mam wowczas, gdy udaje miestak
poprowadzt lekcje, ze uczniowie stajsie odkrywcami nowych dla nich zjawisk, teorii czy pesow.

.. »zakaiczone najwikszym sukcesem” ...
Moim najwieckszym i najcenniejszym sukcesegtiowym jestmoja rodzina.

Najwickszym sukcesem zawodowym jest Osemka, Szkotag kidato mi st stworzyé jako
kontynuatorl idei szkoly przedwojennej, z nowoczesnym péclemm do nauczania i wychowania,
w ktorej panuje tad organizacyjny, kidrmam nadziej, lubig uczniowie, w ktorej dobrze czupie
nauczyciele, ktora jest wizytowkPoznania. Z mojej Osemki jestem dumna.

Za osobisty, mal&i sukces uwzam wynik matury dla ,Vipow", do ktorej przygtitam
w 2001 roku, 36 lat po mojej maturze watee. Egzamin przeprowadzono na rok przed
wprowadzeniem nowej matury '2002. Roamywatam arkusz egzaminacyjny z matematyki
i uzyskatam 20 punktéw na 20 aiiovych — czyli 100% .
Mysle, ze w latach szgdziesiatych skutecznie uczono nie tylko liczenia, alez&kogicznego
myslenia; mojej nauczycielce matematyki, Pani Profddarii Gluchowskiej z V LO, za nauczenie
mnie matematyki i m§fenia matematycznego serdecznieckaje i nisko s¢ ktaniam.

.. ,Stanowice porake” ...

Naleze do ludzi, ktrzy nie przechowujv pamtci swych poraek zbyt diugo. Z poteek wycagam
whnioski i odsytam je w niebyt, dlatego peek po prostu nie pagtam. Zbyt dtugie przgywanie
porazek rodzi frustragj i zgorzknienie.

Red: Jak w Pani ocenie zmienitagsintodzié przez te lata?

J.W.: Miatam szczscie pracowd z dobs miodzieza. Zaréwno w Puszczykowie jak i w Osemce
trafiatam na zdolnych, bystrych, mtodych ludzi. Resy miodziey s $cisle zwigzam z sytuacy
zewnrgtrzng, z czasami, w ktorych przyszio jey¢. W latach siedemdziegych nie bylo Internetu,
telefonéw komorkowych, odtwarzaczy DVD, bogactwavdaodw w sklepach i takiej swobody
obyczajowej jak d; mtodzi ludzie wecej czasu sgizali na boisku, czytali cate lektury, ale podobnie
jak obecnych uczniéw, interesowat ich otagezgjswiat. Na postawyyciowe miodych ludzi miat

i ma wplyw przede wszystkim dom rodzinny, ale rés#rszkota, media i rowigicy - podobnie jest

i dzisiaj. Jestem przekonana gdyby éwczesnej miodzig jak i dzisiejszej, przyszioy¢ w okresie
stanu wojennego, zeby protestowata i si zniewoleniu przeciwstawiata, robitaby wszystkoy ab
odzysk& wolnas¢. O tym, jaka jest mtodzie decyduje tylko i wydcznieswiat dorostych. W kadym
okresie  dord@li powinni byt wzorcami osobowymi, powinni okila¢ granice pospowania

i konsekwentnie ich przestrzegaPosgp techniki i nowinki powoduj, ze czsto miodzi ludzie
przerastaj wiedz i umiejtnosciami swoich mistrzéw, ale taka jest kolej loquostpu.
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Przemoéwienie przedstawiciela pracownikéw Szkoly qmad uroczystmi paiegnania Dyrektor
Jadwigi Walkowiak

Szanowna Pani Dyrektor, Szefowa, Dyrekcja, Dyra, Wa, Jadwiga, Jadzia— takie miana,
jakie role w SzkoleNauczyciel, Wychowawca, Przelona, Mentorka, Kolezanka. Szkok traktuje
jak szkot, nie jak przedsgbiorstwo z klientami i ustugodawcami. Dla Niej tawsze ,najlepsza
matematyczno-przyrodnicza szkota” w Poznaniu, Rol&uropie i ndwiecie. Uczniowie (zwlaszcza
z ukochanych biol.-cheméw) — najlepsi, ¢hmie najlepsi. O swoich nauczycielach mowi
»Czcigodni”. Szkota wedtug Niej jest doskonale adisirowana, perfekcyjnie wyspitana, idealna.

Od 20. lat Dyrektor z takim dorobkiem, ktoremuwzé¢tg z nas musiatby najpierw dorowina
zeby mi€ prawo ocenié&i zeby docerd. A wszyscy Jej cozawdzeéczamy — uczniowie osjniccia
w nauce, sukcesy w dostanig sia studia, a pracownicy — zatrudnieri@jetng organizagj pracy,
pomoc w uzyskiwaniu kolejnych stopni awansu zawcelpsy pomoc w trudnych sytuacjach
zyciowych, nagrody, niespodzianki Baieta... Lecz mamy i zastrzenia. Nie zawsze gipodobay:
uczniom - poprawki poprawek sprawdzianéw z chemii sivesogennym gabinecie, wielo-,
wielokrotne przypominanie historii Szkoty w przemémniach z rénych okazji, a nauczycielom -
wielo-, wielokrotne kfanianie si,na wybiegu” rodzicom klas pierwszych w dwéch ehaw dwa
popotudnia, przypominanie list olimpijczykOw z okiakz bez okazji, tabele, wykresy, zestawienia
analizowane na posiedzeniach Rady Pedagogiczne;j...

Ale — czy nie lkedzie nam brakowa osobistego witania w drzwiach Szkoty w dniu
uroczystdci optatkowych, przy choince izsigkach kokd? Albo widoku Dyrektorki przebranej za
uczenni¢ i wcielajgcej st w nig na scenie podczas studniéwki? Albo zaklackj publicznie
wychowawczyniom podwiki, a wychowawcom weczapcej (nie zaktadagej!) czerwone majtasy
i samej pokazuapej na wlasnej nodze podyeke? Taiczacej i Spiewapcej w czasie imprez z okazji
Dnia Edukacji Narodowej?

Z pewndciag zapamgtamy & jako mistrzowsko wiadaga polszczyzg w swoich
przemoéwieniach, zawsze dostosowanych do mottatcytgbranego przez ucznidw, przegtanych
koncepcyjnie i retorycznie.

Zapamégtamy tez, ze w gabinecie ma nie tylko wspomniarelazko, ale i komplet
réznokolorowych nici, igly, ¢czniki, a - jak 4 znamy - pewnie tena wszelki wypadek otwieracze do
konserw, do butelek, wszelkiego rodzaju naczyrigvszystkim tym stay w razie potrzeby.

Zapamé¢tamy 4 jako mitasniczke — i propagatori — pieknej bizuterii oraz swojego wiasnego,
stawetnego, wszem i wobec znanego, charakterysgcznnajcziciej zaktadanego, jedynego
w swoim rodzaju -zakietu, ktory spokojnie mogtby tréfdo Izby Pamjci.

Zapamg¢tamy & jako ostatnj ofiare starych schodéw, na ktére padia na kolana, i jako

triumfatorke po sfinalizowaniu zateenia nowych.
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Pani Dyrektor Jadwiga Walkowiak kilkakrotnie otrzgta od uczniéw
+Adasia” — statuetk wyrazajaca uznanie za zastugi w xdych kategoriach, dziedzinach
dziatalngci nauczycielskiej.
W tym roku uczniowie przyznali Honorowego ,Adasjako podzikowanie za
caloksztalt pracy.

W kazdym pokoleniu ména spotkd miodych, wraliwych ludzi oraz takich, ktorzy sipogubili,
trafili w zte otoczenie, nie mieli wigiwych wzorcow i autorytetow, ktorzy staligsprzesgpcami.
To przede wszystkindwiat, otoczenie oraz dodld sie zmieniay, wptywajgc na dzieci i mtodzig
miodzi ludzie § z natury dobrzy.

Red: Jakg czs¢ zycia stanowita praca w VIII LO i czy miata wptyw fiie prywatne?

J.W.: Druga cz$¢ postawionego problemu jest pytaniem retorycznyte, @dpowiem na cate
zapytanie.

W tym roku kaicze 41 rok pracy zawodowej, z czego 31 lat to prac’liv LO — czyli % calego
okresu zatrudnienia, z tego 20 lat na stanowiskreldgra. Oczywistym jestze zycie osobiste
nauczyciela , a dyrektora szczegolnie, toczywsirytm roku szkolnego. Od dwudziestu lat nie wiem,
jak pachnie maj, bo wszystkie maje dyrektor liceoma wyckte z zyciorysu, zzycia osobistego

i rodzinnego. Kiedy maturZgi zdawali ,stag” mature, nie musiatam wstawao 4.00 ranozeby

0 pigtej odebréd w Szkole od kuriera arkusze egzaminacyjne, alglzgam cate dni do @gaych
godzin wieczornych w komisjach egzaminacyjnycheprowadzajcych ustne egzaminy. Egzaminy
odbywaly s¢ réwniez w soboty. Bez wsparcia rodziny i wyrozumigb kochajcego ngza
nie bytabym w stanie pogodzpracy w Szkole zyciem rodzinnym.

Red: Prosimy o zdradzenie planéw aktyweciow przyszigci.

J.W.: Najpierw odpoczynek, niekoniecznie aktywny, a pm réhciatabym ocati od zapomnienia
wielkopolskich medalistow radzynarodowych olimpiad przedmiotowych. Zebratam joateriaty
do notek biograficznych tych wybitnych Wielkopolgestem jeda z kilku wspétautoréw publikacji
przygotowywanej przez dr DaruiNakonecza z Towarzystwa Szkét Twoérczych i Stowarzyszenia
Szkot Aktywnych: ,, Polscy meddli miedzynarodowych olimpiad przedmiotowych”.

Chciatabym réwnig wypracowé formy pomocy uczniom szczegélnie uzdolnionym
i ich nauczycielom. Wbrew pozorom, ta grupa ucznidvauczycieli wymaga réwnieszczegoélnej
troski i wsparcia, jest dio do zrobienia w tym zakresie. Mofundacja? Mie stowarzyszenie?

Red: Jakie nadzieje, a nde te obawyzywi Pani w odniesieniu do swego nagsty?

J.W.: Wiem, ze dyrektor Marek Greflingduizie kontynuowat to, co dobrego w VIII LO rozpetam,
deklarowat to w swoim wyspieniu konkursowym. Od dziesiiu lat jest moim zagpca, staratam si
przekaza jemu wiedz iumiegtnosci w kierowaniu Osemk pozostawiam mu wypracowane
narzdzia, wzory dokumentéw, procedury i dglixade. Na pewno potrafi to wykorzystaCzy mam
obawy? Jeeli nawet je mam, toi tak ich nie zdradzNiech zaczyna pracz czyst kara

i bez obcjzen.

Red: Jak wyobraa sobie Pani przyszié naszej Szkoty? Czego by jej Paydzyta, a czego
zdecydowanie nie?

J.W.: Przyszié¢ szkoly, wbrew przeciwriiom, widz w jasnych barwach (jej zatgciel nad
czuwa). Osemka jest dabrszkoh, ma wypracowane metody pracy z miodziezainteresowaqn
naukamiscistymi i przyrodniczymi, bdacymi jednoczénie dobrymi humanistami (nie ma w tym
zadnej sprzeczrigai), pracug w niej dobrzy nauczyciele, nierzadko pasjonaciamdantodym ludziom
i biada tym, ktorzy chcieliby to zepsu

Zycze mojej Osemce, aby trwata w tak dobrej formie, fdtychczas jeszcze wiele lat,
aby shiyta mtodym ludziom i wprowadzata ich w dorogigcie i nadal byta najlepganatematyczno-
przyrodnicz szkoh Poznania.

Nie chciatabym, aby decyzje o losach Szkoly podejalbludzie, ktérzy witasne interesy
stawiaj} wyzej od dobra Poznania i pozrskiej spoteczngxi.
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Red: Poprosimy o refleksje, wskazéwki, rady dla més,tylko w zwjzku z pobytem w Szkole.

J.W.: Oto maje rady:
- Kierujcie sk w zyciu zasadami, ktére wpajgjVam Rodzice i Szkota.
- Badzcie dobrymi, odpowiedzialnymi ludhi.
- Wymagajcie przede wszystkim od siebie.
- Méwcie pikna, poprawn polszczyza.
- Cate swojezycie pracujcie nad swoim rozwojem, a dobrze je pieeie.

Zycze Wam, abycie na swojej drodze spotkali innego cztowiekardgid pokochacie i w szediwej
rodzinie, otoczeni dzéeni i wnukami, dayjecie p&nej stargci.

Red.: My ze swej strony pragniemy Pani najserdeczniejzpkowa’ za uczynienie z VIII LO —
cytugc Panyg Dyrektor — ,najlepsz szkog matematyczno-przyrodnigz za dbatai¢ nie tylko

0 nasz wiedz i umieptnasci, ale take ksztalttowanie wigiwych postaw, za nieprawdopodobnie
wielkie zaang#owanie w pracy, za tdg byla Pani— i pozostanie — dla nas AutorytetenzviRdamy
tez sobiezyczy: Pani diugich lat aktywni, poczucia spetnienia, zdrowia i wszystkiegonajpepsze.

Szanowna Pani Dyrektor!

i niepowtarzalngt. Osme Liceum Ogodinoksztale stato si drugim domem dla kilku pokabe
uczniéw. Poniewajest jedna osoba, ktéra z trgskaddiciag przyjmowata nowych cztonkéw rodziny,
wychowywata dorastagych ,mistrzow” i w kaicu wypuszczata z gniazda doroste jptaszta.
Gospodarz domu: Pani.

Zdajemy sobie sprayyze nie zawsze byto tatwo. Patki Pani kariery w tej szkole to okres
stanu wojennego, konspiracji i cichej walki z wiad©d kilku lat los naszego liceum stoi pod
znakiem zapytania z powodu nieporozufmvetadz kdcielnych i wlkadz miasta. Jednak przez 20 lat
Pani kadencji dyrektorskiej nigdyesPani nie poddata i zawsze dziatata dla dobra zkply, jej
pracownikéw i uczniéw. Udato €i Szkota nadal funkcjonuje, ponadto nieprzerwatie\s czotéwce
w rankingach poznskich licebw. To ogromny sukces i z pewecia pow6d do dumy. My memy
jedynie z serca pogratulowawzia¢ za przyktad Pani odwag up6r, ktére paiczone z gjzka prac
prowadz do zwycestwa.

Wszyscy pamitamy pierwszy dzi@ szkoly, gdy witala nas Pani w kolejnym etapieia.
Zapewniata Panize przed nami okres gikiej pracy, nieprzespanych nocy, ale teawierania
nowych przyjani, zdobywania ciekawych éwiadczer. Dopiero teraz rozumiemye to wszytko
byto prawd, a Pani stowa miaty nas przygotowdo tego, co przgjemy. Teraz wiemyze kade
Pani stowo miato b dobi rady. Przemykaj w pameci wszystkie apele wychowawcze, upomnienia,
czy tzw. ,wizyty na dywaniku”. Przypominanie o niliyahych sprawach, a jedndwiadczcych,
jesli ich bedziemy przestrzega o dobrym wychowaniu i kulturze, ktére ady 6semkowicz winien
zn& i stosowa.

Wielu z nas witata Pani w dorostyiyciu, w dniu osiemnastych urodziryczac roztropndci,
madrosci, powodzenia na maturze. Wszystkie lekcje uczygtematyczniwi i doktadndci. Gdy
mielismy problem, zawsze stywta Pani pomog. Nie zapomnimy godzin gdzonych w Pani
gabinecie, podczas ktérych ttumaczyta Pani niezroate zagadnienia.

Staramy si by¢ lepsi nie tylko w sferze naukowej, ale i duchow@gnne chwile smlzone
z Panj w kaosciele, podczas spotkaoptatkowych, wspélnego poznawania sztuki, kultutistorii
daja nam przyktad i uczzachowania harmonii gilzy prag a rozwojem osobistym.

Nam, mtodym i niedéwiadczonym ludziom, trudno egto poj¢ i docené trud wktadany

w nasze wychowanie. Je§tey jednakswiadomi,ze to, co zostato przez Parmirzekazane, zaowocuje
w przyszigci. | jedyne, co mgemy w tym momencie zrohito powiedzié jedno stowo: dzikujemy.
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